Aftale 2026

Slejferne skal bindes

Selvom vi ikke leengere skal lave kontrakter, sa har vi i Dagtilbud Nord valgt at lave en felles aftale
og er giet til opgaven med samme ildhu som tidligere.

Vi er stadig ambitigse, og vores arbejdsoverskrift er ”Slgjferne skal bindes”. Med det mener vi, at vi
vil fokusere pa opgaver, som vi allerede nu arbejder med, og vi vil bruge tid og energi pa dem.
Vores aftale er flerdrig og vil blive evalueret lobende.

Vi blev sammenlagt i 2022 og med respekt for henholdsvis Galten-Lasby og Skovby-Stjers
dagtilbud var vores motto, at elefanten skulle spises i smé bidder i forbindelse med vores
sammenlegning. Nu har vi tygget godt og grundigt pa elefanten og er klar til en mere fzlles og
tydelig retning.

Med baggrund i DUS- direktionens udviklingsmal, hvor der fortsat er fokus pa fellesskab og falles
losninger har vi valgt to overskrifter ud, som vi betragter som aftaler:

- Det gode berneliv
- Det gode arbejdsliv



Det gode berneliv

12026 vil vi is@r arbejde med folgende:
- Implementering af vores felles pedagogiske grundlag
- Vores fortsatte arbejde med den fzlles bern- og ungepolitik 1 Skanderborg Kommune
- Vores fortsatte arbejde med Kvalid og Nest

Det paedagogiske grundlag i Dagtilbud Nord

I dagtilbud Nord bygger vi vores paedagogiske grundlag pi principperne fra Nest, vi vurderer
og evaluerer vores paedagogiske arbejde ud fra Kvalid og indtenker den paedagogiske

leereplan i det paedagogiske arbejde.

Hvorfor NEST i Dagtilbud Nord?

I Dagtilbud Nord meder vi bern med forskellige forudsatninger, behov og mader at vare 1 verden
pa. Nogle bern har brug for ekstra stotte til at indga 1 feellesskaber, mens andre har brug for tydelig
struktur for at fole sig trygge. NEST-padagogikken er udviklet for at skabe rammer, hvor alle bern
kan trives og deltage aktivt, og hvor de professionelle har en fzlles retning og verktojer til at lykkes

med opgaven.
Kernen i NEST er:

o Fellesskab: Alle bern skal opleve, at de herer til og har en plads 1 gruppen.
o Forudsigelighed: Tydelige rammer og rutiner giver tryghed og overskud til lering og leg.
o Feelles faglighed: De voksne arbejder ud fra samme tilgang, metoder og sprog, sd indsatsen

bliver sammenhangende og effektiv.

Hvorfor er det vigtigt?

Nér vi styrker de pedagogiske rammer gennem fzlles forstéelse, feelles modeller og felles metoder,
skaber vi ikke kun bedre betingelser for barnene — vi giver ogsd medarbejderne mentalt overskud.
Det betyder, at alle bern oplever god padagogik, og de voksne fir energi til at vaere nervaerende og

udviklingsorienterede.



Sammenhaeng mellem Dagtilbudsloven og NEST:

Dagtilbudslovens pedagogiske grundlag

NEST-principper

Bornesyn og dannelse

Barnet ses som kompetent og aktivt. Alle bern
gor det bedste, de kan — hvis de ikke lykkes,
skal de voksne @ndre praksis. Fokus pé trivsel

og deltagelse i fellesskaber.

Omsorg og tryghed

Psykologisk tryghed for alle bern.
Forudsigelige rutiner og strukturer skaber ro og

overskud.

Leg og lering

Leg forstas som central for barnets udvikling.
NEST skaber rammer, hvor leg og lering kan

forega uden forstyrrelser.

Fellesskaber og inklusion

Fellesskabende pedagogik: Alle bern har ret
til kvalificeret paedagogik og deltagelse. Brug
af visuelle stottesystemer og rollemodeller for

at inkludere alle.

Samarbejde og evalueringskultur

Felles paedagogisk retning og
leeringsfallesskab blandt personalet. Lobende
refleksion: “Hvad skal vi voksne lere, for at
bernene kan lere?” Vedholdenhed og justering

af praksis.

Vi bruger i Dagtilbud Nord KVALid til at

analysere pé kvaliteten i vores praksis.

Nest i praksis

Det forventes, at alle peedagogiske medarbejdere 1 Dagtilbud Nord arbejder med nedenstaende

NEST-principper i forhold til bernene:

1. Overblik og struktur

o Brug visuelle stottesystemer - piktogrammer, farvekoder, timetimer osv.

o Planleg daglige rutiner med tydelige overgange - fx fra leg til frokost.




o Indret rum med klare funktioner — fx legestationer som skifter, alt efter hvad bernene
er optagede af.

2. Kontakt og kommunikation

o Rollemodel: Voksne viser gnsket adfaerd.

o Positiv stette: Anerkend og forstaerk ensket adfeaerd.

o Skab sma “pausesteder” for bern, der har brug for ro.
3. Selvregulering

o Skab kropslig ro, hav beroligende stemme og brug fysiske naerver.

o Spejling og afstemning.

o Introducer teknikker som selvsnak.

o Brug pausesteder og struktur for overgange til at hjelpe bern med at regulere sig.
4. Feallesskabende aktiviteter

o Planleg aktiviteter, der styrker samarbejde og inklusion.

o Brug bernenes styrker og interesser som afset for faelles projekter.
Kultur og mindset i Dagtilbud Nords arbejdsfaellesskab

o Steerk vi-kultur: Hele personalegruppen arbejder som et leringsfallesskab.

o Psykologisk tryghed: Hele personalegruppen er medskabende omkring et leeringsfelleskab,
hvor det er trygt at dele idéer og fejl.

e Vedholdenhed: NEST er ikke et projekt, men en vedvarende padagogisk tilgang, hvor
personalet arbejder systematisk med refleksion, samarbejde og metoder, der understetter alle

berns trivsel, lering, dannelse og udvikling.

Tiltag vi ensker for Dagtilbud Nord
e Alle medarbejdere kommer pa kursus i NEST og bliver undervist i alle 5 moduler.
e Der er NEST undervisning en gang om &ret for de nytilkomne medarbejdere.
¢ Imellem undervisningsgangene hvert ar arbejder alle paedagogiske medarbejdere i Dagtilbud
Nord med forberedelsesopgaverne. I den forbindelse vil daglig leder vare observerende pé

praksis og lede den efterfolgende sparring.

Evaluering

Det enkelte boernehus:



Alle grupper arbejder systematisk og kontinuerligt med evaluering af NEST metoder.
Evalueringsprocessen aftales i de enkelte bernehuse.

Ledelsesteam:

Ledelsesteamet evaluerer, om NEST praktiseres i alle bernehuse og om evalueringsprocesserne

bliver udfert. (sattes pa Kaizen hjul) méske skal vi aftale hvordan

NEST forankring i 2026
Vi nedsetter en leringsgruppe med en padagog fra hvert bernehus og 2 daglig ledere, der deltager 1
3 moder i 2026.
Leeringsgruppens opgave:
e At folge implementerings- og evalueringsprocessen 1 bernehusene.
e Inden mede 2 + 3 indsamler paedagogen i samarbejde med daglig leder interne evalueringer,
som bringes med pd mederne.
e Lobende erfaringsudveksling og evaluering i hvert enkelt barnehus péd mede 2 + 3

e At evaluere og justere pa NEST strategien ultimo 2026.

KVALID i for Dagtilbud Nord

I dagtilbud Nord er vi optaget af at tilbyde bernene det gode berneliv. Vi skal have den
bedst mulige kvalitet i alle huse. Derfor har vi valgt at arbejde med Kvalid i alle vores
bernehuse.

KVALId er et redskab til observation, vurdering, evaluering og udvikling af kvalitet i dagtilbud.
Redskabet er udviklet med afsat i1 det faelles paeedagogiske grundlag, som beskrives 1
dagtilbudsloven, den styrkede padagogiske laereplan og pd baggrund af dansk, skandinavisk og
international forskning. Det bygger endvidere pa mange ars erfaringer med paedagogisk arbejde,
ledelse, kompetence- og praksisudvikling i dagtilbud.



KVALid bygger pd kvalitetskriterier, som alle bern har ret til: Demokrati, leering, relationer og
inklusion.
Kvalitetsmarkererne bygger pd national og international forskning om kvalitet 1 dagtilbud.
KVALid danner dermed et faelles fundament for en ensartet forstaelse af, hvordan kvalitet

vurderes.

KVALId kan kort beskrevet, bruges til refleksion, méale og forbedre kvaliteten i et dagtilbud.
I Skanderborg Kommune bruges KVALid materialet til at lave padagogisk tilsyn i
daginstitutionerne, da det netop giver en fzlles forstielsesramme for kvalitet.
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KVALid Pilen
Kvalitetsniveauer

MINIMAL
KVALITET

UTILSTRAKKELIG
KVALITET

1. UTILSTRAKKELIG KVALITET

| dagligdagens lege, aktiviteter
og rutiner overlades bermene
primaert til sig selv, og initiativer
overses eller overhgres. Barnene
modtager ikke den ngdvendige
hjcelp og statte for at kunne
deltage aktivt.

GOD
KVALITET

2. MINIMAL KVALITET

| dagligdagens lege, planiagte
aktiviteter og rutiner er
personalet af og til deltagende
og inddragende.

Der er eksempler p& en hej grad
af voksenstyring, hvor bernenes
initiativer og perspektiver ikke
inddrages. Bernene modtager of
og til den ngdvendige hjcelp og
stotte for at kunne deltage aktivt
Der er kun f& alderssvarende
materialer og legetgj til rddighed
for bgrnene.

FREMRAGENDE
KVALITET

3. GOD KVALITET
1dagligdagens lege, planiagte
aktiviteter og rutiner inddrager
personalet ofte bgrnenes
perspektiver. Bern deitager for
det meste bade selvstaendigt og
sammen med personalet, og de
modtager den nadvendige hjcelp
for at kunne deltage aktivt

Der er alderssvarende materialer
og legetg til rdighed for alle
bern, og disse anvendes i sam-
spillet mellem personale og barn
Personalet har ofte samtaler med
bernene, mens de bruger legeto-
jet/materialerne. De bencevner fx
ting, handlinger og intentioner.

leering. Hv:
jeg leegge ti

rum

h- FREMRAGENDE KVALITET

| dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner ses en
gennemgdende balance mellem
voksen- og berneinitiering
Personalet inddrager egne samt
bernenes perspektiver for at
stimulere trivsel, lcering og
udvikling for alle barn, bade
individueltog i
bernefcellesskabet

Born deltager bade selvstaendigt
og sammen med personalet, hvor
der observeres tydelig
udviklingsstette til alle barn

Der er mange materialer og
legetoj | et varieret udvalg til
radighed for bernene, og disse
anvendes | samspillet mellem
personale og barn, hvor
personalet gennemgdaende har
samtaler og/eller nonverbal
kommunikation med bernene, der
udvider og beriger situationen
(lege, aktiviteter og rutiner)



Implementering af KVALId i Dagtilbud Nord:
Skanderborg kommune afholder hvert &r kursus i KVALid.

e Det er en mulighed, at der i hvert bernehus deltager personale, séledes at KVALid
forbliver et redskab, som vi forholder os aktivt til.

e Aktionslaring er vores afsat for arbejdet med KVALid dialog.

e Lederen er ansvarlig for, at KVALid anvendes i vurdering og evaluering af praksis

e Medarbejderne anvender KVALIid aktionslaring til forbedring af praksis.

e Medarbejderne er ansvarlige for, at sa@tte sig ind i KVALid materialet og bruge det
hyppigt, som et opslagsvaerk 1 hverdagen og pd meder.

e Lederen er ansvarlig for at tilretteleegge egen proces 1 forhold til at felge op pd KVALid,
og felles forstaelse 1 hele personalegruppen, samt planlaegge processen omkring, hvornér
aktionslaring anvendes.

e Den faglige refleksion foregar pa gruppemeder eller p moder.

Dialog med afsceti et valgt KVALid-tema

- Hvad bliver vi nysgerrig pd i egen
praksis?

- Hvorfor vil vi gerne undersage dette?

- Hvordan vil vi gerne undersoge dette?

Evaluering

- Analyse af aktionerne, som giver
anledning til implementering af
den nye praksis og/eller kalder
pd fortsatte justeringer og nye
aktioner (provehandlinger)

Undersogelse af praksis
- Hvad undersoger vi?

- Hvordan? (metode)

- Hvornar?

- Hvem gor hvad?

Aktion

- Afprovning af de planlagte tiltag/
aktioner. Analyse af undersogelsesdata

- Indsamling af viden om den justerede - Hvad far vi oje pa?
praksis (fx gennem observationer, - Hvilken ny viden om praksis far vi?
video, lyd m.m.), som kan hjcelpe med - Hvad er mdlet for den nye praksis?
atdokumentere, om aktionen resulte- - Hvilke handlinger kalder dette p&a?

rer i den/de onskede cendringer. - - Hvordan griber videt an?

Evaluering:



Evalueringskultur handler om systematisk at forholde sig til sammenhangen mellem det

paedagogiske miljo og bernenes trivsel, leering udvikling og dannelse.

En gang om aret, har vi paedagogisk tilsyn, hvor den padagogiske praksis observeres af de
tilsynsforende. Efterfolgende er der falles dialog omkring kvaliteten i det enkelte hus i
samarbejde med personale, ledelse og tilsynsferende.

KVALid dialog er det redskab vi bruger for at holde fokus pé kvaliteten i praksis, og det
leeringsmiljo der tilbydes.

Kvalitet skabes i kraft af de overvejelser, refleksioner, begrundelser og handlinger, som foregar i
og hos personalet, bdde individuelt og 1 faellesskab.

Handleplan 2026 for bern- og ungepolitikken i
Skanderborg Kommune og den Styrkede Padagogiske
Laereplan, Dagtilbud Nord

I september 2024 vedtog Skanderborg Byrad en ny bern- og ungepolitik.

Som en del af aftalen for Dagtilbud Nord i 2025 planlagde vi en proces for at implementere
politikken.

Medarbejdere fra de enkelte huse deltog i leeringsgrupper, hvor der deltes viden om visionen og
strategisporene fra bern- og ungepolitikken.

Pé baggrund af dette blev der udarbejdet SMTTE-modeller for strategisporene. Disse modeller
beskriver, hvordan vi arbejder med politikken, og hvilke tegn der viser, at vi lykkes.

Malet for 2026 er at styrke kendskab, implementering og forankring af politikken.

Implementering af strategispor fra bern- og ungepolitikken:
For at fortsette implementeringen af strategisporene fra bern- og ungepolitikken, vil vi gore
folgende:
1. SMTTE-modellerne fra strategisporene indtaenkes i de enkelte huses arshjul.
2. SMTTE-modellerne prasenteres til nytarskuren.
3. Den daglige leder er ansvarlig for at fa sat SMTTE-modellerne p& dagsordenen til et
personalemade. Dette skal gores primo 2026.
4. Naér vi arbejder med de beskrevne mal fra den styrkede paedagogiske laereplan, forpligtiger
vi os pa at besgge vores udarbejdede SMTTE-modeller fra bern- og ungepolitikken
Skanderborg Kommune.

Afrunding:

Ved at arbejde systematisk med arshjul, sikrer vi medarbejderinddragelse og en fzlles retning.
Vi far indtenkt bern- og ungepolitikken 1 arbejdet med den styrkede pedagogiske lereplan.
Derved holder vi fokus pé kvalitet i det daglige padagogiske arbejde 1 vores bernehuse.



Det gode arbejdsliv

Det attraktive arbejdsfellesskab — det gode arbejdsliv — det professionelle arbejdsfallesskab

SMTTE OMKRING PSYKOLOGISK TRYGHED OG
RAEK MIG LIGE SAMARBEJDET

Ledelse er noget vi gor sammen

SAMMENHZAENG

Det er et faelles ansvar for alle pa arbejdspladsen at skabe og vedligeholde det gode arbejdsliv og
arbejdsmilje. Det professionelle arbejdsfellesskab er kendetegnet ved, at der er tydelige og
gensidige forventninger til hinanden og gennemsigtighed 1 opgavelgsningerne. Den attraktive
arbejdsplads er kendetegnet ved, at der er fleksibilitet under ansvar og hvor fleksible arbejdsformer
imedekommes af bide medarbejdere og ledere. Vi har arbejdet med Psykologisk Tryghed 1 2025. 1
denne sammenhang valgte vi, at fA René fra De fre ud og snakke omkring et felles sprog i
samarbejdet omkring trivsel og psykisk arbejdsmilje. Vi vil gerne arbejde videre med dette 1 2026.

MAL

I Dagtilbud Nord straber vi efter hoj trivsel og arbejdsglade 1 det daglige samarbejde og samspil.
Vi vil derfor have et aget fokus pd psykologisk tryghed, et godt psykisk arbejdsmilje og trivsel 1
husene.



TILTAG

- Vi har besluttet, at hvert hus skal lave 3-4 leveregler inden sommerferien. Leveregler kan
ses som en mdde at ’kridte banen op’ pa. Vi spiller alle pa det samme hold, inden for de
samme streger. Nar levereglerne er lavet, kan de heenges op i det enkelte hus og tages op pd
mader, hvis behovet er for det. Levereglerne kan pd sigt bruges til nye medarbejdere i de
enkelte huse og jobopslag (omkring hvad Dagtilbud Nord stdr for).

- Det enkelte hus inddrager alle medarbejdere 1 udarbejdelsen af deres leveregler.

- Til efteréret arbejder LMU med at lave felles leveregler for Dagtilbud Nord pé baggrund af
levereglerne i de enkelte huse.

- Nye medarbejdere vil komme pa kursus 1 Rek mig lige samarbejdet med nye medarbejdere
fra andre dagtilbud i marts og oktober. P4 denne méde er alle med pa vores falles sprog i
samarbejdet omkring trivsel og psykisk arbejdsmilje.

TEGN
- Vi far et feelles sprog i samarbejdet med hinanden omkring den paedagogiske praksis og
kerneopgaven, hvor vi anvender og herer begreberne fra Reek mig lige samarbejdet
- Vores kollegaskab vil vare preget af dbenhed og mulighed for faglige diskussioner og
undringer pa praksis, samt faglig udvikling 1 praksis, hvor medarbejderne tor at satte sig
selv 1 spil, vaere selvrefleksiv og vare rollemodeller
- Vores nyansatte vil opleve sig i imgdekommet og velinformeret

EVALUERING

Vi drefter og evaluerer pa det sidste LMU-mede, hvordan det er gdet med at lave leveregler i de
enkelte huse. Det samme gor ledergruppen, pa et ledermede 1 efterdret. Alle huse drefter og
evaluerer hvorvidt begreberne fra Rek mig lige samarbejdet bruges og om de er implementeret,
som et fzlles sprog.

Projekt Starr — sammen om narver

12025 tilsluttede Dagtilbud Nords et projekt ssmmen med hele 0-6 ars omradet i Skanderbrog
Kommune. En stor del af projektet er at arbejde med at nedbringe fravaer og ege trivsel.

Hvert hus har sat sig et procentvis mal for nedbringelse af fraverret og Skanderborg Kommune har
et mal pa 6,2 som Dagtilbud Nord tilslutter sig.

Mal
- Vi folger projektet og fir en storre viden og arbejder med vores nervar og fraver.
- Vores mél er at ga fra 6,8 i det samlede fraveer til 6,2.
Tiltag
- Til ledelsessparring, LMU-medet og ledermoder tages Starr projektet op og vi ser pd vores
eget Targit
- Vi evalurerer vores sygefravarspolitik i ledergruppen og LMU
- Vi tager en snak med de langtidsfriske og sperger ind til deres trivsel
- Vi har sarligt fokus pa nyansatte, da data viser, at de er en stor del af fravaret
- Videltager i et ergonomi-projekt

- Vilykkes med vores mélsatning
- Alle kender vores sygefravarspolitik
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De langtidsfriske giver udtryk for, at de er glade for at blive inddraget
De nyansattes andel i fraver udligner sig
Alle kender og bruger vores ergonomi-folder

Evaluering

Til persoanlemader, ledermoder og LMU-meder bliver Starr-projektet evalueret for
sommerferien og inden jul.

Til sygesamtaler bliver de ansatte spurgt ind til vores sygefravarspolitik og vores fokus pé
n&rvaer

De langtidsfriske bliver spurgt ind til samtale om deres trivsel, og hvordan de forebygger
fraveer.
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