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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommune gennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de padagogiske
tilsyn. Der fgres tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende, delvist udviklende perspektiv.
Observation og dialog har derved en stor veegtning i tilsynsprocessen.

Det anvendte tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der definerer et
dagtilbud med hgj kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og voksen er i fokus. Med
tilsynets laerende og udviklende fokus, understgttes at alle aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle
i at skabe paedagogiske leeringsmiljger, der fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.
Tilsynet tilrettelaegges, sd den tilsynsferende sd vidt muligt er upartisk og kan forholde sig neutral.
Uvildighed sikres bl.a. ved at tilsynet sker pd et tydeligt grundlag og p& baggrund af systematisk og
ensartet metode til vurderingen af kvaliteten i de forskellige paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-arig periode, hvor ar 1 er det anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn
bestar af observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af udviklingsplan, samt en
afsluttende kvalitetsdialog for dagtilbuddets ledelse, med chefen for dagtilbud og sundhed. Fglgende
rapport indeholder data fra det anmeldte tilsyn.

Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som pagar i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfgrer observation med
afsaet i bgrnehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn. Efterfglgende er der et statusmg@gde med
ledelsen med opfglgning pd arbejdet med udviklingsplanen, samt pa tilsynsfagrendes uanmeldte
observation.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet. Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor.
Det kunne fx vaere fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om
den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle
udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud,
bdde her og nu og pa lengere sigt. Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og
motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsesetning for resultatkvalitet, men man
kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Tilsynet veegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor tilsynsfgrende pd
baggrund deraf, afslutningsvist foretager en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:

¢ Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de psedagogiske
laeringsmiljger

e Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger

¢ Behov for ny forbedret indsats, herunder iveerksattelse af skeerpet tilsyn og udarbejdelse af
handleplan med henblik p& grundlaaggende aendringer og forbedringer i de paedagogiske
laeringsmiljger

Tilsynet er gennemfgrt i perioden januar - maj 2026 med afsluttende kvalitetsdialog d. 29. maj 2026.



2 SAMMENFATNING

2.1 Tilsynets konklusioner
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

I forbindelse med tilsynet blev der observeret eksempler pd overvejende god og fremragende kvalitet i
forbindelse med temaet Bgrnefallesskaber og Det psedagogiske grundlag og lzeringsmiljg. Det fremlagte
er genkendeligt for medarbejdere og ledelse. Observationerne er retvisende billeder pa, hvordan det er at
vaere barn (og voksen) i Horsegaard. Det er fremtraedende, at bgrnesynet er ens hos de voksne, der er
blevet observeret - og at bgrnene bliver set og forst3et. Der er gode eksempler p&, at der er fokus pa at
tage individuelle hensyn i det store faellesskab og i det mindre faellesskab. Medarbejdere og ledelse er
stolte af det feelles arbejde.

Observationer, yderligere data, samt tilsynsdialogen med ledelse og medarbejdere, viser at der i
bgrnehuset Horsegaard er entydig sammenhang mellem den padagogiske praksis og kravene i Den
styrkede paedagogiske laereplan. Tilsynets vurdering er fortsat indsats, med anbefalinger til
videreudvikling, samt opmaerksomhed og nysgerrighed pa, hvordan I fastholder og/eller overfgrer de
eksisterende paadagogiske laeringsmiljger.

2.2 Bemaerkninger og udviklingstiltag
Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Fglgende temaer blev drgftet og vedtaget, som udgangspunkt for udviklingsplanen
e Systematik omkring udelivet/legepladsen - isaer i middagsstunden under pauseafviklingen.

- Herunder systematik omkring det at sikre, at komme omkring alle bgrn. Fokus pa, om alle bgrn
er med - iseer de mindste, sma nye og de bgrn, der fx ikke har meget sprog endnu.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

I fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes bemaerkninger til bgrnehusets svar og kommentarer i forbindelse
med rammevilkarsundersggelsen.

3.1 Organisering
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke til barnehusets organisering af bgrnegrupperne.

1.1 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer
Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er i bgrnehuset gennemfgrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold, legepladssikkerhed

og brandsikkerhed.

1.2 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Personalestabilitet

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljoreprasentant

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.



1.3 Andre rammevilkar

@konomi
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Mad og maltider

Med mad og maltider taenkes der pa, om bgrnehuset aktivt fremmer bgrnenes viden om sund mad. Om
foraeldrene inddrages i bgrnehusets mad- og maltidspolitik. Om der er udfordringer med usund kost i
bgrnehuset og brug for at ggre en ekstra indsats omkring mad og maltider.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Forstehjaelp

Med fgrstehjeelp spgrges til, om personalet i bgrnehuset har taget
forstehjaelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Hygiejne

Med hygiejne taenkes pd, om bgrnehuset har formuleret hygiejnerutiner med henblik pd at reducere
sygdomme og infektioner og om foraeldrene inddrages i disse, fx ved at emnet taget op pa bestyrelses-
og foraeldremgder. Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Magtanvendelse

Med magtanvendelse taenkes pa, om personalet har den ngdvendige viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pd dagtilbudsomradet. Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i bgrnehuset.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og laering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er; kontraktholder, daglig leder,
to peedagoger, tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne analyseres med udgangspunkt i det
forskningsinformerede dialogmateriale KVALid.

KVALid tager direkte afszet i Dagtilbudsloven samt den styrkede paedagogiske leereplan, ud fra en
opbygning og systematik der bygger pa den styrkede paedagogiske lzereplans grundbegreber og
overskrifter. KVALid bygger pa globale kvalitetskriterier, som alle bgrn har ret til: Demokrati, lzering,
relationer og inklusion.

Kvalitetsmarkgrerne bygger pd national og international forskning om kvalitet i dagtilbud. Materialet
danner dermed et feelles fundament for en ensartet forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i
Skanderborg Kommune ser ud.

I forbindelse med tilsynet observeres der pd temaet Bornefaellesskaber. Tilsynsferende observerer i
tilsynsprocessen herudover altid pa det paedagogiske grundlag og /zeringsmiljset generelt. Hertil
anvendes materialet KVALid tilsyn. Derudover er temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af
dialogen med ledelsen. P3 tilsynsmgdet far alle mulighed for at fremlaegge deres observationer. Den
efterfglgende dialog tager blandt andet afsaet i det fremlagte.

Tilsynsferendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i felgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
4.2.1 Bornefaellesskaber

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er observeret eksempler pa:

Voksne, der er tydelige, naervaerende og sensitive rollemodeller

Voksne, der benaevner og anerkender bgrnenes fglelser, intentioner og handlinger

Voksne, der hjaelper bgrnene med at forstd egne og andres perspektiver, bl.a. i konflikter
Voksne, der spejler og udvider bgrnenes lege og skaber forbindelser mellem bgrnene

Voksne, der skaber forbindelser mellem bgrnene ved at inddrage dem i samtaler med falles
opmaerksomhed

Bgrn i periferien, der aktivt bliver inddraget

Voksne, der understgtter bgrns feellesskaber ved at italesaette sociale handlinger og positive
intentioner

Born, der far skiftende privilegerede positioner

Fleksible overgange, hvor alle bgrn kan veere med p3 forskellige mader

Aktiviteter og organiseringer, der er fleksible, rammesatte og Igbende justeret efter bgrnegruppen
Eksempler pa, at bgrnenes faellesskaber medtaenkes i planlaegning og organisering

Bgrn, der far valgmuligheder og alternative handlemuligheder praesenteret

Voksne, der inddrager bgrnene pa deres egne praemisser

Voksne, der motiverer bgrnene og opfordrer til at eksperimenterer, gdpdmod og brug af sanser



Voksne, der understgtter bgrnene i at hjaelpe hinanden og samarbejde
Voksne, der er pa forkant og understgtter bgrnenes deltagelse i aktiviteter og feellesskaber

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er observeret eksempler pa:

Eksempler p3, at de mindste bgrn i vuggestuen ikke far tilstrackkelig hjeelp til deltagelse i lege og
aktiviteter pa legepladsen - og kommer lidt i periferien

Fa voksne pa legepladsen i middagsstunden pa legepladsen - derfor minimal organisering af fzelles
lege og aktiviteter her

Meget lidt interaktion mellem bgrn og voksne i lege i middagsstunden pa legepladsen

Voksne, der kun i nogen grad er bevidste om at medtaenke bgrnenes egne fzellesskaber i
middagsstunden pd legepladsen

4.2.2 Det paedagogiske grundlag og laeringsmiljg:

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er observeret eksempler pa:

Det paedagogiske laeringsmiljo og de daglige rutiner

Vuggestue:
» Maltidet: Materialer og procedurer gger bgrnenes mulighed for selvhjulpenhed, og bgrnene far

gennemgaende stgtte og opmaerksomhed til det (sm& kander, bgrnene gver selv at haelde op,
inddrages i at hente mad og i oprydning). (ogs8 barnehave)

Toilet, h&ndvask og puslesituationer: Toilet- og puslefaciliteter laegger op til, at bgrnene kan
deltage, og det ses, at bgrnene involveres og deltager i processen. Der er gennemgaende naervaer
og omsorg over for bgrnene i toilet- og puslesituationer. Der er alderssvarende udsmykning og
noget at kigge pa, rgre ved og tale om, og det ses anvendt i samspil med bgrnene i udvidende og
berigende samtaler (fx billeder af grimasser/fglelser og spejl).

Soverutiner: Bgrnenes individuelle sgvnbehov tilgodeses, og bgrnene tilbydes gennemgdende
omsorg og naerveer ifm. soverutiner. (ogs8 bgrnehave)

Bgrnehave:

Maltidet: Der er positive interaktioner med bgrnene og mellem bgrnene, og en behagelig stemning.
Der er ofte samtaler om det, bgrnene er optagede af og de voksne udvider samtalens indhold
Toilet: Der er ofte neaerveer og omsorg over for bgrnene. Der udvises tillid til bgrnene i forbindelse
med selvhjulpenhed ‘super du har vasket haender’ ‘jeg ved du er god til at maerke efter’

Af- og paklaedning: Indretningen og procedure understgtter gennemgaende bgrnenes muligheder
for selvhjulpenhed

Overgange og rutiner: Formiddagens aktiviteter er velorganiserede og genkendelige (visuel stgtte)
- de voksne afstemte omkring organisering og opgaver - forbereder Igbende bgrn fx dialog til
formiddagsmad

Leg og l=ering

Vuggestue:
o Det fysiske lzeringsmiljg inde: Materialer er gennemgdende passende og varieret med

udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe. Der er indrettet forskellige og kodede omrader, som
motiverer til forskellige former for lege og aktivitetsniveauer/interesser (ogs§ barnehave)



Det fysiske laeringsmiljg ude: Det fysiske lzeringsmiljg udendgrs tilbyder forskellige omrader,
materialer og udstyr og motiverer til forskellige typer leg og aktiviteter (ogs§ bgrnehave)

Legen som grundlag: Der reageres gennemgaende pa bgrnenes behov og gnsker i legen ved tydelig
respons pa bgrnenes intentioner

Sprogstimulering: Der anvendes gennemgaende et rigt sprog, og der saettes ord pa ting,
handlinger, personer samt pa bgrnenes og egne initiativer i forbindelse med leg, hverdagsrutiner og
aktiviteter

Krop, sanser og bevaegelse: Bgrnene tilbydes grovmotoriske lege og kropslig udfoldelse sammen
med en voksen rollemodel

Bgrnehave:

Legen som grundlag: Bgrnene har ofte mulighed for at lege selv (i en positiv, engagerende og
involverende stemning) og der reageres ofte pa bgrnenes behov og gnsker i legen

Bgrnene tilbydes mange varierede og sansemaessige og kropslige oplevelser og aktiviteter gennem
manedens tema 'kroppen’: bevaegelse, falles lege, krea/finmotorik, sang, dialogisk lsesning

Sprog og kommunikation: Der szettes ofte ord pa ting, handlinger, personer, samt bgrnenes
initiativer i forbindelse med leg, rutiner og aktiviteter - mange turtagninger

Dannelse og bgrneperspektiv

Vuggestue og bgrnehave:
» Kontakt, samspil og anerkendelse: Der udvises gennemgaende positive eller afstemte fglelser for

bgrnene, og bgrnenes positive sociale adfaerd fremhaeves og italesaettes gennemgdende
Medbestemmelse og inddragelse: Bgrnenes udtryk anerkendes og anvendes ofte som afsaet for
justering af dagligdagen. Alt kontakt fra bgrnene imgdekommes, der justeres efter det, og der er en
rolig og omsorgsfuld guidning og inddragelse af bgrnene

Folelsesmaessig udvikling og mestring: Vug: Der er gennemgaende samtaler med bgrnene, hvor der
saettes ord pa de fglelser eller hensigter, som de udtrykker, og bgrnene stgttes i at fastholde deres
engagement og gapamod. Bhv: Bgrnene far hjeelp og stotte til at Igse opgaver, som de er lige ved
at kunne mestre pa egen hand (voksne taet pa og guidende). Der er ofte samtaler med bgrnene,
som tager udgangspunkt i deres interesser og erfaringer nu og her. Bgrnene indgar i samtaler og
aktiviteter, der udvider og beriger den falles taenkning og viden.

Kreativ taenkning og problemlgsning: Bgrnene opfordres gennemgaende til at Igse problemer eller
udfordringer

Udvikling af empati: Bgrnene far gennemgadende ord og forklaringer, der bidrager til, at de
bevidstggres om egne og andres perspektiver, gnsker, behov og fglelser

Bgrnefaellesskaber

Vuggestue:
o Fzelles leg og aktiviteter: Bgrnene far ofte succes med deltagelse i faelles lege og aktiviteter, og

bgrnene inddrages pa deres egne pramisser
Kontakt og samspil mellem bgrnene: Konflikter mellem bgrnene forsgges gennemgdende handteret
i feellesskab, og alle bgrn hjselpes med at komme videre efterfglgende

Bgrnehave:

Feelles leg og aktiviteter: Er gennemgaende tilpasset bgrnegruppens forskellige aldre, udvikling og
interesse, og bgrnene viser tegn pa at nyde legen/aktiviteten

Inklusion og mangfoldighed: Bgrnenes deltagelsesmuligheder understgttes, sa de kan vaere en del
af feellesskabet ud fra deres egne forudsaetninger og ligheder og forskelle blandt bgrnegruppen
fremhaeves gennemgaende positivt

Social adfeerd: Bgrnene har gennemgaende mulighed for at deltage i feelles aktiviteter, og far hjeelp
til succes med deltagelse. Bgrnene har gennemgaende mulighed for at spejle sig i en voksen social
rollemodel og mgdes af empati og indlevelse



Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er observeret eksempler pa:

Det paedagogiske laeringsmiljo og de daglige rutiner

Vuggestue:
e Af- og paklaedning: Gerne endnu mere fokus pa selvhjulpenhed hos de mindste - gerne flere ord pa
her og inddragelse indenfor naermeste udviklingszone.

Bgrnehave:
o Af og paklaedning: Evt. opfordrer bgrnene til at hjeelpe hinanden med de ting, som er sveere selv at
klare
e Overgange og rutiner: Evt. fleksibilitet i den faste ramme, fx at bgrnene selv vaelger aktiviteten til?

Leg og laering

Vuggestue:

o Det fysiske lzeringsmiljg inde: Der er mange og varierede materialer i kurve med fotos pa - de er
alle udenfor bgrnehgjde og tilbydes bgrnene, men hvordan og hvornar inddrages bgrnene i valget?
Fotos pa vaeggen - hvordan inddrages disse? A£ndres indretningen efter bgrnegruppen? (Nysgerrige
spgrgsmal til dette)

e Det fysiske leeringsmiljg ude + legen som grundlag: Bgrnene tilbydes ofte interaktioner med det
paedagogiske personale udenfor, men en opmaerksomhed pd de mindste bgrn, der ikke kan vaere
direkte opsggende. Hvordan sikres en opmaerksomhed pa de mindste, ndr der er mange andre
bgrn, der er opsggende bade motorisk og verbalt?

« Science og natur: Fylder ikke meget pa dagen, og der ses ikke mange materialer, der understgtter
samtaler om science og/eller natur (science: fx tal, former, arstider)?

Bgrnehave:
o Det fysiske leeringsmiljg ude: Opmaerksomhed pd systematik i det peedagogiske personales
interaktion med de bgrn som leger selv (udvide og berige det bgrneinitierede)
e Sang og musik: evt. flere musikmaterialer til radighed for bgrnene?

Dannelse og bgrneperspektiv

Vuggestue:
e Medbestemmelse og inddragelse: Hvordan sikres de mindste bgrns inddragelse (der er mange gode
eksempler pd inddragelse hos de stgrre bgrn)

Bgrnehave:
¢ Medbestemmelse og inddragelse: Efter endt aktivitet opmuntres bgrnene til at selv at veelge, hvad
de har lyst til - kan det give mening med dage med mere medbestemmelse og inddragelse i de
faste aktiviteter, sd aktiviteten Igbende udvikler sig og den voksne fastholder engagementet hos
bgrnene? (i dialogen fremgar at pa andre dage er medbestemmelse i aktiviteter praksis)

Bgrnefallesskaber

Vuggestue:

o Felles leg og faelles aktiviteter + kontakt og samspil mellem bgrnene: En opmaerksomhed pa,
hvordan de mindste bgrn ogsd far succes med deltagelse i feelles lege. Der var eksempler pa det, sa
maske et naeste bedste skridt at vaere endnu mere nysgerrig pa, hvordan man i hgjere grad kan
give stgtte til, at alle bgrnene kan skabe deres egne fzllesskaber?



Bgrnehave:
« Kontakt og samspil mellem bgrnene: Evt. en opmaerksomhed p&, hvordan de voksne kan
understgtte samspil og faellesskab p& en positiv made, som kan hjaelpe bgrnene til at f gje pa og
forstd hinanden - evt. nye deltagelsesmuligheder? (fx i det bgrneinitierede)

4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

e Der er en tydelig og systematisk tilgang til faglig udvikling gennem faste mgdestrukturer, herunder
stuemgder, styregruppemgder og personalemgder

» Der arbejdes malrettet med planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af paedagogiske forlgb via
SMTTE-modellen, hvor laereplanstemaer og bgrneinddragelse teenkes ind

 Ledelsen deltager aktivt i mgder og i den faglige udvikling, og prioriterer at vaere taet pa praksis

e Der er en veletableret evalueringskultur med brug af aktionslaering, hvor medarbejderne er vant til
at observere praksis, give feedback og justere indsatsen

e Der tilfgres lgbende faglig sparring udefra gennem hyppige observationer fra dagtilbuddets
paedagogiske konsulent

e Der er en faelles paedagogisk retning med afsaet i NEST, som er tydelig i praksis og bidrager til et
feelles bgrnesyn

¢ Nye medarbejdere introduceres systematisk med mentorordning, hvilket understgtter feelles
faglighed og kontinuitet

o Der er fokus pd kompetenceudvikling gennem bl.a. MUOS-samtaler og forberedelsestid til det
paedagogiske personale

e Der opleves en steerk feedback- og samarbejdskultur, hvor medarbejderne bruger hinanden aktivt
til faglig sparring og udvikling

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

e Der er behov for at arbejde mere systematisk med organisering af udelivet - saerligt i
middagsstunden, hvor kvaliteten i samspil og aktiviteter kan vaere lavere

e Der kan med fordel styrkes en faelles systematik, som sikrer, at alle bgrn - iszer de yngste, nye eller
mindre opsggende bgrn - i hgjere grad inddrages og far deltagelsesmuligheder

o Der er potentiale i at udvikle tydeligere fzelles strategier for, hvordan personalet far gje pa og
stgtter bgrn, der kan veere i periferien af faellesskabet

o Der kan arbejdes videre med at skabe gget opmaerksomhed pa bestemte faglige omrader, fx
science og musik, s de i hgjere grad bliver en synlig del af laeringsmiljget

e Der er fortsat behov for Igbende refleksion over organisering og praksis i perioder med lavere
bemanding (fx pauser), sd kvaliteten i hele dagen styrkes
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte bgrns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11, ansvaret for at der
gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 8r, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er
sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have brug for
sprogstimulering. Der foreligger altsd ikke et lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-3rige bgrn, med
mindre man er bekymret for den sproglige udvikling, og har en formodning om at barnet kan have brug
for saerlig tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

5.2 Samspil

H&H Samspil kan understgtte det paedagogiske personales arbejde med, i samarbejde med foraeldrene,
at reflektere over det peedagogiske laeringsmiljg, og bidrager til at lezeringsmiljget omkring barnet kan
tilrettelaegges sa det i hgjere grad understgtter barnets forudsaetninger for udvikling, laering og trivsel.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke
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6 Bilag - grafisk fremstilling,
Rambgll sprog og samspil
(er ikke webtilgaengelig)

6.1.1 Sprogvurderinger
Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 4% (4) 2% (2) 95% (105) 0%
Fgr-skriftlige feerdigheder 3% (2) 3% (2) 90% (56) 3% (2)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.1.2 Resultater sprog - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2025 43
2026 38
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2024 13
2026 23
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
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OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.1.3 Resultater sprog - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 81
3-arige 32
4-arige 11
5-arige 36
6-arige 2
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
4-arige 1
orice 2

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

6.1.4 Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger Samspilsvurderinger

(GELDESC L ELE)) (Foraeldre)
17 11

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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6.1.5 Resultater - samspil og relationer

Fagpersonale
Voksen/barn relation:

Resultater for samspil og relationer fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet tor udforske omgivelserne og
spger bekrzeftelse hos en tryg voksen 65 18 17
i tvivlsituationer

Barnet soger trgst og hjzelp hos en a1

tryg voksen, nar det har behov for det & v

Barnet bruger en voksen/de voksne
til at dele oplevelser og indtryk i 59 29 17
hverdagen
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Barnet i forskellige kontekster:

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet viser interesse for og deltager

i borneinitieret leg 35 24 17

Barnet er interesseret i og deltager i
vokseninitierede aktiviteter

Barnet er interesseret i og deltager i
dagtilbuddets rutinesituationer

0% 25% 50% 75% 100%
B slet ikke @ 1 mindre grad I'nogen grad M1 hej grad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Foraeldre

Resultater for samspil og relationer fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar

Oplever du generelt at dit barn er tryg
ved de voksne i dagtilbuddet?

Oplever du generelt at dit barn er tryg

ved de andre bern i dagtilbuddet? 64 18 11

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1mindre grad [ I nogen grad M| hgjgrad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

6.1.6 Resultater - de seks laereplanstemaer

Fagpersonale
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Resultater for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet udforsker forskellige sociale ‘
positioner i de legerelationer barnet 29 12 17
indgar i
Barnet udviser engagement og kan 17

fordybe sig i leg og aktiviteter

Barnet handterer nye udfordringer og
oplevelser hensigtsmaessigt uden at 47 12 17
miste gapamodet
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Social udvikling fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet indgar i sociale feellesskaber, ‘
hvor barnet bidrager relevant og 47 24 17

alderssvarende til faelles leg... ‘
Barnet udviser forstaelse for andre 20 12 17

berns felelser og handlinger

Barnet indgar i legefeellesskaber, ‘

hvori det gver sig i turtagning og at 47 24 17

indga kompromisser

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for Izereplanstemaet Kommunikation og sprog fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet kommunikerer og seger
feelles opmaerksomhed om et fzelles 17
tredje
Barnet indgar i dialoger, hvor der
skiftes mellem tale- og lytteposition 29 18 17
(turtagning)
Barnet er interesseret i og deltager i
sprogligt/kommunikativt samspil fx i 29 24 17

leg med andre barn

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for lereplanstemaet Krop, sanser og bevagelse fordelt pa
enkeltspgrgsmal
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Antal svar

Barnet udforsker kroppens

bevaegelsesmuligheder og danner 17
kropslige erfaringer
Barnet sorterer i sine sanseindtryk og

udviser tryghed ved kroppens 17
reaktioner og signaler

Barnet udviser bevaegelsesglaade 17

savel alene som sammen med andre

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for lzereplanstemaet Natur, udeliv og science fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet viser interesse og
nysgerrighed for naturfaznomener,
sasom planter, dyr, vejr og arstider

Barnet har lyst til at vaere udenders
og udforske udelivets legemuligheder

Barnet er nysgerrig pa og har
alderssvarende forstaelse for
sterrelser, ligheder, antal, rum mm.

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kultur, aestetik og fallesskab fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet udviser interesse for at opleve
og bearbejde aestetiske indtryk
sasom film, maleri, musik, sang ...

Barnet udviser interesse og
nysgerrighed for selv at skabe og
eksperimentere — ogsa i leg

Barnet bidrager aktivt i
beslutningsprocesser ud fra sit
erfaringsniveau og formaen

0% 25% 50% 75% 100%

@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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