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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommune gennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de paedagogiske
tilsyn. Der fgres tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende, delvist udviklende perspektiv.
Observation og dialog har derved en stor vaegtning i tilsynsprocessen.

Det anvendte tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der definerer et
dagtilbud med hgj kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og voksen er i fokus. Med
tilsynets laerende og udviklende fokus, understgttes at alle aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle
i at skabe paedagogiske lzeringsmiljger, der fremmer alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.
Tilsynet tilrettelaegges, sd den tilsynsfgrende sd vidt muligt er upartisk og kan forholde sig neutral.
Uvildighed sikres bl.a. ved at tilsynet sker pd et tydeligt grundlag og p& baggrund af systematisk og
ensartet metode til vurderingen af kvaliteten i de forskellige paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-3rig periode, hvor ar 1 er det anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn
bestar af observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af udviklingsplan, samt en
afsluttende kvalitetsdialog for dagtilbuddets ledelse, med chefen for dagtilbud og sundhed. Fglgende
rapport indeholder data fra det anmeldte tilsyn.

Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som pagar i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfarer observation med
afseet i bgrnehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn. Efterfglgende er der et statusmgde med
ledelsen med opfalgning pd arbejdet med udviklingsplanen, samt pa tilsynsferendes uanmeldte
observation.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet. Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor.
Det kunne fx vaere fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om
den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle
udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud,
bade her og nu og pa laengere sigt. Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og
motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsesetning for resultatkvalitet, men man
kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Tilsynet veegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor tilsynsfgrende pa
baggrund deraf, afslutningsvist foretager en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:

¢ Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de psedagogiske
laeringsmiljger

e Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger

¢ Behov for ny forbedret indsats, herunder iveerksattelse af skeerpet tilsyn og udarbejdelse af
handleplan med henblik p& grundlaeggende sendringer og forbedringer i de paedagogiske
laeringsmiljger

Tilsynet er gennemfort i perioden januar - maj 2026 med afsluttende kvalitetsdialog d. 29. maj 2026.



2 SAMMENFATNING

2.1 Tilsynets konklusioner

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Deltagerne kan genkende det observerede. Der gives udtryk for, at man har vaeret tryg ved tilsynet og
haft en forventning om at fa synliggjort den positive udvikling i praksis.

Leder og kontraktholder mener ogsa det er et retvisende billede af kvaliteten. Der er naturligvis udsving
pa stuerne, men i det store hele stemmer det overens med den kvalitet, de oplever i bgrnehuset.
Udviklingspotentialerne er ogsa genkendelige. F.eks. har bgrnehuset i uge 6 haft KVALid gennemgang pa
alle stuer. Her blev alle stuer optagede af bgrnenes medbestemmelse og medlegende voksne, som de
naeste udviklingspotentialer og alle stuer har valgt at det er det, de gnsker at arbejde videre med. Siden
sidste tilsyn er der i bgrnehuset arbejdet rigtig meget med at indfgre struktur og organisering f.eks. af de
voksne. Det giver mening at Igsne lidt op nu og arbejde med at give plads til fleksibilitet ind i
strukturerne med afsaet i et bgrneperspektiv.

Samlet set viser observationer, supplerende data samt tilsyns- og kvalitetsdialogen med ledelse og
medarbejdere, at der i Bgrnehuset Guldsmeden er mange omrader praeget af god og fremragende
kvalitet. Der er samtidig identificeret f& omrader, hvor der er behov for mindre justeringer i den
padagogiske praksis.

Tilsynsfgrende bemaerker at der er sket en meget positiv udvikling i Barnehuset Guldsmeden over de
seneste to dr. Kvaliteten i de paedagogiske lzeringsmiljger har flyttet sig markant i forhold til det seneste
tilsyn i 2024. Tilsynsfgrende fremhaever og anerkender det serigse og grundige arbejde, som bade
ledelse og medarbejdere har lagt i udviklingen af de padagogiske leeringsmiljger.

Tilsynets samlede vurdering er justeret indsats i den gode ende. Der er observeret et solidt paedagogisk
fundament med mange eksempler pa god og fremragende kvalitet. Der er samtidig observeret enkelte
forhold, der kalder pa mindre justeringer i praksis. Disse justeringer vedrgrer blandt andet: gget fokus pa
fleksibilitet og Igbende justering i et tydeligt bgrneperspektiv, fortsat styrkelse af bgrns medbestemmelse
og inddragelse, gget opmaerksomhed pa de yngste bgrns faellesskaber, samt i endnu hgjere grad afstemt
kontakt og samspil med bgrn, der eksempelvis udfordrer strukturen eller befinder sig i periferien af
feellesskaberne, herunder opmaerksomhed pa sprogbrug (fx at undgd bydeform).

2.2 Bemaerkninger og udviklingstiltag

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Med afsaet i ovenstdende har bgrnehuset valgt at arbejde videre med folgende temaer i udviklingsplanen:

e Faglig opkvalificering af hele personalegruppen
e kobling og systematisering af de KVALID- og Karl Tomm-drevne
evalueringsmgder/refleksionsseancer.
e Arbejde med sammenhaeng ved kobling af KVALid og lzereplansarbejde.
 Flere faglige personale oplaeg pa P-mgderne, sadan at det bliver det paedagogiske personale, der
bruger deres faglige viden til opkvalificering af hinanden.

e Faglig opkvalificering af paedagogmedhjaelpere
o Ivaerksat peedagogmedhjaelper opkvalificeringsforlgb hvor 2 paedagoger bruger en time om
maneden sammen med husets peedagogmedhjzelpere. Denne time har et dobbelt fokus.
Halvdelen af tiden skal bruges pd et fagligt input og den anden skal bruges pa faglig sparring ift.
konkrete cases.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

I fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes bemaerkninger til bgrnehusets svar og kommentarer i forbindelse

. o
med rammevilkarsundersggelsen.

3.1 Organisering

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke til barnehusets organisering af bgrnegrupperne.

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der sndrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er i bgrnehuset gennemfagrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold, legepladssikkerhed
og brandsikkerhed.

3.3 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Personalestabilitet

Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er et stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor
udskiftning medarbejdere i et dagtilbud.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.
Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljoreprasentant

Tilsynsfgrendes bemaerkninger



Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Mad og maltider

Med mad og maltider teenkes der pd, om bgrnehuset aktivt fremmer bgrnenes viden om sund mad. Om
foraeldrene inddrages i bgrnehusets mad- og maltidspolitik. Om der er udfordringer med usund kost i
bgrnehuset og brug for at ggre en ekstra indsats omkring mad og maltider.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Forstehjaelp

Med fgrstehjeelp spgrges til, om personalet i bgrnehuset har taget
forstehjaelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Hygiejne

Med hygiejne taenkes pd, om bgrnehuset har formuleret hygiejnerutiner med henblik p3 at reducere
sygdomme og infektioner og om foreeldrene inddrages i disse, fx ved at emnet taget op p& bestyrelses-
og foraeldremgder. Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Magtanvendelse

Med magtanvendelse taenkes pa, om personalet har den ngdvendige viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa dagtilbudsomradet. Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i bgrnehuset.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paadagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er; kontraktholder, daglig leder,
to peedagoger, tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne analyseres med udgangspunkt i det
forskningsinformerede dialogmateriale KVALid.

KVALid tager direkte afszet i Dagtilbudsloven samt den styrkede psedagogiske laereplan, ud fra en
opbygning og systematik der bygger pa den styrkede paedagogiske laereplans grundbegreber og
overskrifter. KVALid bygger pa globale kvalitetskriterier, som alle bgrn har ret til: Demokrati, lzering,
relationer og inklusion.

Kvalitetsmarkgrerne bygger pa national og international forskning om kvalitet i dagtilbud. Materialet
danner dermed et feelles fundament for en ensartet forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i
Skanderborg Kommune ser ud.

I forbindelse med tilsynet observeres der pa temaet Barnefaellesskaber. Tilsynsfgrende observerer i
tilsynsprocessen herudover altid pa det paedagogiske grundlag og /zeringsmiljset generelt. Hertil
anvendes materialet KVALid tilsyn. Derudover er temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af
dialogen med ledelsen. P3 tilsynsmgdet far alle mulighed for at fremlaegge deres observationer. Den
efterfglgende dialog tager blandt andet afsezet i det fremlagte.

Tilsynsfarendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i falgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

4.2.1 Bgrnefallesskaber

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er observeret eksempler pa fglgende:
¢ God organisering med mange forskellige former for faelles lege og aktiviteter, hvor bgrnene er
opdelt i mindre grupper. De voksne bruger de store tavler til at skaerme, sa der er ro til fordybelse i
de to mindre rum. De voksne justerer undervejs ‘vil du hellere vaere med hos dem (dukkekrog),
helt ok sd gar du bare derover’.
« Fleksibilitet: En dreng gar til og fra modellervoks: 'nd du vil gerne have lastbilen med - super den
kan st3 her, og sa kommer du bare op igen’.
» paedagogisk personale, der hele tiden er taet pa - faelles opmaerksomhed. Der er fleksibilitet og
rummelighed ift. deltagelse. De voksne guider og understgtter
e Eksempler hvor de paedagogiske personaler er gode til at italesaette bgrnene imellem (‘Nu er X
vagen - hej med dig’. ‘Se Y, hvad er det hun laver?’)
Der var god ro i middagsstunden, s& de mindste bgrns leg ikke blev forstyrret.
Tydelig organisering, naervaerende voksen og legetdj i bgrnehgjde tilpasset bgrnegruppen
paedagogisk personale, der var sociale rollemodeller - fglger bgrnenes initiativer
Paedagogisk personale, der arbejder bevidst med at alle bgrn far succes med deltagelse



Konflikter — bgrnene guides roligt.

Afstemte voksne - tydelig rollefordeling.

Samling, hvor de voksne har tydelig rollefordeling. Guitar bruges til at f3 alle i ro. (Jeg kan se, I kan
huske, at vi gver at det er guitaren, der hjaelper os til at finde ro).

Samling justeres Igbende til bgrnene i en balance - god fordeling af voksenstyring og plads til
bgrnenes input.

Understgttelse af deltagelsesmuligheder - tydelig rammesaetning.

Frokost — god understgttelse af feellesskaber. Bgrnene guides stille til inde-stemmer. bgrnene
inddrages i samtaler.

Inddragelse af de mindste bgrns deltagelse i borddaekning (hvor mange er vi ved vores bord).
Voksen rolig og afstemt i garderoben- understgttelse af selvhjulpenhed selvom bgrnene havde
forskellig alder og forskellige behov for statte.

Gode dialoger under eftermiddagsmad. Ro og afstemte voksne.

God organisering og fordeling af de voksne i vuggestuen over middag.

Bgrn forberedes pd naeste skridt og pa hvilken voksen, der tager imod dem pa legepladsen.

Rigtig god organisering i forhold til dagen.

De voksne er afstemte og fordelte. Fx rydder medhjzelperen af efter formiddagsmad, s& der er tid
og mulighed for naerveer i de mindre grupper. De er 2 voksne som lgbende putter bgrnene, nar de
bliver traette - rollerne er fordelte.

Aktiviteter er tilpasset malgruppen og alle bgrn deltager og giver udtryk for at nyde leg og aktivitet.
God organisering. Bgrn og voksne fordelt i mindre grupper. Voksne er naerveaerende.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er observeret eksempler pa fglgende:

Naeste gode skridt i samling at ssette endnu flere ord pa det, der sker - Et fortzellespor.

Brug af timetimer under frokost, hvor nogle bgrn fik svaert ved at spise, nar der skulle vaere helt
stille.

Eksempler, hvor de voksne anerkender og stgtter, og finder lignende eller magen til legetgj for at
undgd konflikt - Kunne naeste skridt eller et alternativ vaere endnu mere fokus pa hvad bgrnene kan
laere, i forhold til at dele og hvordan legen kan udvikle sig?

Naeste skridt endnu mere nysgerrig pd bgrnenes egne feellesskaber og de lege som Igbende opstar.
Sprogleg kunne med fordel have vaeret endnu bedre planlagt, s& den voksne ikke “skulle finde pa”
undervejs.

Fokus pa italeseaettelse af forskellighed som noget positivt.

Gerne flere ord til at understgtte samspillet mellem bgrnene. Italeszettelse af bgrnenes hensigter og
intentioner.

2 drenge i konflikt pa legepladsen. Konflikt blev stoppet, men kun 1 voksen var kommet ud, sa
sveert at understgtte konfliktlgsning.

4.2.2 Det paedagogiske grundlag og leeringsmiljg:

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det paadagogiske laeringsmiljo og de daglige rutiner
Vuggestue:
o Maltidet: Bgrnene far lov til at undersgge, sanse og eksperimentere med maden, og der szettes ord

pa deres optagethed og interesse samt ord pa sanseindtryk. Der er gennemgaende positive
interaktioner med bgrnene, og der er en behagelig stemning.

Overgange og rutiner: er gennemgaende organiseret, sa ventetider er tilpasset bgrnenes behov.
Formiddagens aktiviteter og struktur er genkendelige for b@rnene, og der er tydelig planlagning,
rammer og formal for dagen (visuelt og i kommunikationen fra de voksne - som er afstemte)
Soverutiner: bgrnenes sgvnbehov tilgodeses



Bgrnehave:
» Maltidet: Der er indretning, procedurer og mange materialer, som gger bgrnenes mulighed for
selvhjulpenhed og bgrnene far gennemgaende hjzelp, stotte og opmaerksomhed hertil.
e Af- og paklaedning: Indretningen understgtter gennemgaende bgrnenes muligheder for
selvhjulpenhed i garderoben, og de tilstedevaerende elementer ses i brug.
e Overgange: er organiserede, og glider ret flydende. For det meste ved bgrnene, hvad der skal ske,
og finder selv ind i rutinen (f.eks. tager bgger efter frokost, gar ud og vasker haender).

Leg og leering
Vuggestue:

o Det fysiske lzeringsmiljg inde: Materialerne er gennemgaende passende og varieret med
udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppes aldre, interesser og behov. Der er varierede udstillede
elementer/ting henvendt til bgrnene. Disse anvendes i samspil med de voksne. Der er indrettet
omrader, som motiverer til forskellige former for lege og aktivitetsniveauer og giver mulighed for at
bgrnene kan traekke sig lidt veek og finde ro.

e Det fysiske laeringsmiljg ude: Tilgodeser bgrnegruppens alder, interesser, behov og
udviklingsmuligheder(+BH)

e Legen som grundlag: Bgrnene tilbydes gennemgdende leg i en positiv, engagerende og
involverende stemning, og bgrnenes initiativer i legen fglges, hvor de voksne understgtter legen

e Bgrnene tilbydes sansemaessige og sprogstimulerende oplevelser: bevagelse/dans, finmotorik,
sang, hgjtleesning mv. Der anvendes et rigt sprog, og saettes gennemgdende ord pa ting,
handlinger, personer, samt bgrnenes initiativer i forbindelse med leg, rutiner og aktiviteter.

Bgrnehave:

 Det fysiske leeringsmiljg inde: Bgrnene tilbydes gennemgaende interaktioner med det paedagogiske
personale - i leg eller aktivitet med materialerne, der udvider og beriger deres leg/aktivitet. Der er
mange materialer i god stand til radighed, som bgrnene selv kan se, na og valge - hvis flere bgrn
vil have legetgj fra samme kategori, er der mulighed for dette.

e Legen som grundlag: Der er ofte samtaler med bgrnene om deres leg og materialer og de tilbydes
ofte leg i en positiv, engagerende og involverende stemning. Der saettes ofte ord pa ting,
handlinger, personer og bgrnenes initiativer i forbindelse med leg, rutiner og aktiviteter.

Dannelse og bgrneperspektiv
Vuggestue:

« Alsidig og social udvikling: Bgrnene har gennemgaende mulighed for at spejle sig i en voksen social
rollemodel og mg@des af empati og indlevelse. Bgrnene hjzelpes med at forstd og handtere deres
folelser og stgttes i at fastholde deres engagement og gapamod

o Kontakt, samspil og anerkendelse: Der tages gennemgaende initiativ til kontakt med bgrnene,
verbalt og kropsligt. Der udvises gennemgaende positive og afstemte fgalelser for bgrnene

¢ Medbestemmelse og inddragelse: Der rettes ofte differentierede forventninger til bgrnene, bgrnenes
udtryk anerkendes og anvendes som afsaet for justering af dagligdagen (fx treet pige til frokost,
bgrn der gerne vil lege i den anden gruppe).

Bgrnehave:

« Kontakt, samspil og anerkendelse: Der tages gennemgdende initiativ til kontakt med bgrnene og
der udvises ofte positive og afstemte fglelser for bgrnene (enkelte eksempler hvor ikke helt
afstemt). Bgrnene mgdes ofte med empati og indlevelse.

o Social adfeerd: Bgrnene har gennemgaende mulighed for at deltage i feelles aktiviteter (god
struktur: sma grupper og voksne deltagende og tzet pa). Bgrnene opfordres ofte til at Igse
problemer eller udfordringer (far lov at bgvle). Der er gennemgdende samtaler med bgrnene, som
tager udgangspunkt i deres interesser og erfaringer nu og her.

Bgrnefaellesskaber
Vuggestue:
o Fzelles leg og aktivitet: er gennemgaende tilpasset bgrnegruppens alder, udvikling og interesser, og
bgrnene viser tegn pa at nyde leg/aktivitet. Bgrnene far gennemgaende hjzelp til at fa succes med
deltagelse i feelles lege og aktiviteter (voksne taet p3, fleksibilitet og rummelighed ift. deltagelse)



o Kontakt og samspil mellem bgrnene: Samspil og feellesskab mellem bgrnene understgttes pa en
aktiv og positiv made. Bgrnene hjzelpes videre ved begyndende konflikter, hvor barnets indsatser
og intentioner besvares gennemgaende positivt.

Bgrnehave

« Inklusion og mangfoldighed; Der er materialer og/eller udstilling til r&dighed, der viser
mangfoldighed og forskellighed, og disse bruges i leg/aktivitet. Barnenes deltagelsesmuligheder
understgttes ofte, sa de kan vaere en del af faellesskabet ud fra egne forudsaetninger (voksne teet
pa).

e Kontakt og samspil mellem bgrnene: Der gives ofte stgtte til at bgrnene kan skabe deres egne
faellesskaber. Bgrnene far ofte hjaelp til at f& succes med deltagelse i feelles lege og aktiviteter og
der observeres eksempler pad feelles opmaerksomhed i samtaler med bgrnene (f.eks. sprogleg,
kortspil).

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det paedagogiske laeringsmiljo og de daglige rutiner:
Vuggestue:
o Maltidet: naeste skridt, endnu mere fokus pa stgtte og opmaerksomhed pa selvhjulpenhed (inddrage
bgrnene fgr, under, efter — hjaelpe med at hente, daekke bord, halde op)
« Garderobe: fokus pa selvhjulpenhed og alderstilpasset hjeelp og stgtte der bidrager til barnets
mulighed for at udvikle nye faerdigheder
 Toilet, hdndvask og pusle: anvende pusle-situationerne til endnu mere udvidende og berigende
samtaler. Evt. udsmykning, noget at kigge pa og tale om

Bgrnehave:
 Toilet, handvask og pusle: overvej dgre i toiletbdsene, der sikrer bgrnene mulighed for privatliv?
e Overgange: med fordel forberede/give bgrnene mulighed for at afslutte leg inden de skal videre (“i
skal stoppe nu. Vi skal spise”).
o Maltidet: der var ikke s& mange samtaler ved bordene.

Leg og lzering
Vuggestue:

e Natur, udeliv, science: Fglge bgrnenes interesse for naturen og stimulere bgrnenes nysgerrighed.
Med fordel flere sciencematerialer (fx plakater vejr, farver, stgrrelser) + flere samtaler, med
turtagninger, hvor der udvides og beriges med viden om fx natur, miljg og science (fx ved
modellervoks og sne)

¢ Kreativ taenkning og problemlgsning: Hjzelpe bgrnene med at udvikle nye faerdigheder og stgtte
bgrnene i at udvikle deres foretagsomhed (forestillingsevne, fantasi og handlekraft) — hvad er
naeste skridt i legen/aktiviteten?

Bgrnehave:

o Det fysiske laeringsmiljg inde: der er ikke s& mange materialer til r&dighed, som bgrnene kan bruge
til rolleleg (f.eks. udkleedning, dukker, biler etc.)

 Det fysiske laeringsmiljg ude: de fa voksne er godt fordelte. Naeste bedste skridt - endnu mere
understgttelse af bgrnenes leg (science omkring vandbane).

o Legen som grundlag: Gerne endnu mere fokus pa bgrnenes adfzerd i legen og pa deres hensigter,
og at szette ord p& bade handlinger og hensigter i legen (f.eks. lego, leese bgger "kom ned af
bordet”)

o Der blev ikke observeret sang og musik i det fysiske og det psedagogiske lzeringsmiljg pa dagen.

Dannelse og bgrneperspektiv
Vuggestue:
e Alsidig og social udvikling: Med fordel flere ord eller forklaringer der bidrager til, at de bevidstggres
om andres perspektiver, gnsker og behov
¢ Medbestemmelse og inddragelse: Naeste skridt, spgrge bgrnene endnu mere, hvad de har lyst til at
lave i forbindelse med leg, praktiske opgaver og feelles aktivitet (maske via billeder).



Bgrnehave:

o Kontakt, samspil og anerkendelse: Naeste gode skridt at italesaette bgrnenes positive sociale adfaerd
og seette ord pa bgrnenes indsatser og intentioner.

e Udvikling af empati: naeste gode skridt at give bgrnene endnu flere ord eller forklaringer, der
bidrager til at de bevidst ggres om egne og andres perspektiver, gnsker, behov, fglelser (f.eks. ikke
"spis ordentligt”, “du skal ikke sidde pa bordet”, “du skal ikke tage hendes klodser”).

e Social adfzerd: med fordel endnu mere fokus pa at hjaelpe bgrnene med at forsta og handtere deres
folelser.

Bgrnefallesskaber
Vuggestue:
o Feelles leg og aktivitet: naeste skridt kan vaere mere fokus pa at understgtte bgrnenes egne
feellesskaber endnu mere (den leg der spontant opstar)
» Kontakt og samspil mellem bgrnene: Hjaelpe bgrnene til at forstd og fa gje pa hinanden, fx
alternativer i stedet for at finde mere legetgj — men hvordan kan vi dele og lege sammen.

Bgrnehave:
o Inklusion og mangfoldighed: med fordel endnu mere fokus pa at fremhaeve ligheder og forskelle i
bgrnegruppen positivt

4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

P& denne del af m@det var der fokus pa den faglige udvikling og evaluering med afszet i leder og
kontraktholders arbejde med haeftet faglig udvikling og evaluering. Herunder eksempelvis:

e Der er skabt en tydelig og velfungerende systematik i evalueringskulturen, bl.a. gennem etablering
af et paedagogisk udvalg med repraesentanter fra alle stuer. Her arbejdes der systematisk med
planlaegning og evaluering via SMTTE-modellen.

e Medarbejderne udviser hgj grad af ejerskab for den faglige udvikling, herunder ansvar for
planlaegning og evaluering i psedagogisk udvalg.

o Der er opndet en hgj grad af faelles paedagogisk retning og afstemthed blandt psedagogerne.

e KVALid anvendes konsekvent som faelles ramme for refleksion over praksis, herunder fzelles
temaarbejde, selvevaluering og handleplansarbejde.

e Arbejdet med KVALid opleves meningsfuldt og som et godt redskab til at Igfte kvaliteten af
personalet og bidrager til faelles forstaelse af kvalitet og naeste udviklingsskridt.

o Der er en tydelig struktur, hvor refleksioner fra stuemgder kvalificeres yderligere pa
personalemgader.

e Ledelsen anvender data aktivt (fx sprogvurderinger og sygefravaer) til at understgtte faglige
drgftelser og udvikling.

e Der ses en positiv udvikling i praksis med mindre voksensnak og gget fokus pa det paadagogiske
arbejde.

o Ledelsen har etableret en hensigtsmaessig organisering pa tvaers af to matrikler, som sikrer fokus
pa kerneopgaven.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

P& denne del af mgdet blev ledelsesopgaven drgftet ift. at understgtte udviklingstiltagene, samt saette
feelles retning for personalegruppen. Herunder eksempelvis
e Naeste gode skridt er at szette yderligere fokus pa at understgtte medhjzelpernes deltagelse i den
feelles paedagogiske retning og kvalitet i praksis.
¢ Den kommende personaleudskiftning giver anledning til prioritering af indsatser og fastholdelse af
kvalitet i en overgangsperiode.
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e Der er endnu ikke ivaerksat systematisk brug af observationer med KVALid internt (fx video eller
direkte observation), hvilket udggr et udviklingspotentiale.

e Der er observeret enkelte situationer, hvor organiseringen ikke i tilstraekkelig grad understgtter
praksis (fx bemanding pa legeplads). Forholdet er efterfslgende hdndteret, men organisering er et
omrade, der kalder fortsat pa opmaerksomhed.

5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bdde her og nu og p& lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte bgrns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11, ansvaret for at der
gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er
sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have brug for
sprogstimulering. Der foreligger altsa ikke et lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-3rige bgrn, med
mindre man er bekymret for den sproglige udvikling, og har en formodning om at barnet kan have brug
for seerlig tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

5.2 Samspil

H&H Samspil kan understgtte det paedagogiske personales arbejde med, i samarbejde med foraeldrene,
at reflektere over det paedagogiske laeringsmiljg, og bidrager til at leseringsmiljget omkring barnet kan
tilrettelaegges sa det i hgjere grad understgtter barnets forudsaetninger for udvikling, laering og trivsel.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.
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6 Bilag — grafisk fremstilling,
Rambgll sprog og samspil
(er ikke webtilgaengelig)

6.1.1 Sprogvurderinger
Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 4% (10) 7% (16) 89% (204) 0%
Far-skriftlige faerdigheder 7% (10) 9% (14) 84% (128) 1% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.1.2 Resultater sprog - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

@ Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pd indsatsgrupper

Antal svar

2026 27
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
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Kilde: Rambgll Sprog.
6.1.3 Resultater sprog - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

TOTAL 172

4-arige 88 60

5-arige 73

6-arige 4
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
e e
6-arige 4

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

6.1.4 Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger Samspilsvurderinger
(Fagpersonale) (Foraeldre)

55 31

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

6.1.5 Resultater - samspil og relationer

Fagpersonale

Voksen/barn relation:
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Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet tor udforske omgivelserne og
spger bekrzeftelse hos en tryg voksen 44 29 55
i tvivlsituationer

Barnet seger trest og hjzelp hos en

tryg voksen, nar det har behov for det it hx 55
Barnet bruger en voksen/de voksne
til at dele oplevelser og indtryk i 40 25 55
hverdagen
0% 25% 50% 75% 100%

@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Barnet i forskellige kontekster:

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet viser interes_se for og t_ﬂeltager 42 38 55
i berneinitieret leg
Barnet er interesseret i og deltager i
vokseninitierede aktiviteter al = 55
Barnet er interesseret i og deltager i
dagtilbuddets rutinesituationer gL e 55
0% 25% 50% 75% 100%
B slet ikke @ 1 mindre grad I'nogen grad M1 hej grad @1 meget hgj grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
Foreeldre
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
Antal svar
Oplever du generelt at dit barn er tryg
ved de voksne i dagtilbuddet? 42 39 a
Oplever du generelt at dit barn er tryg 55 29 21

ved de andre bern i dagtilbuddet?

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

6.1.6 Resultater - de seks laereplanstemaer

Fagpersonale

Resultater for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling fordelt pa
enkeltspgrgsmal
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Antal svar

Barnet udforsker forskellige sociale
positioner i de legerelationer barnet
indgar i

55

Barnet udviser engagement og kan

fordybe sig i leg og aktiviteter 55

Barnet handterer nye udfordringer og
oplevelser hensigtsmaessigt uden at
miste gadpamodet

55

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Social udvikling fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet indgar i sociale faellesskaber,
hvor barnet bidrager relevant og
alderssvarende til felles leg...

55

Barnet udviser forstaelse for andre

berns felelser og handlinger 55

Barnet indgar i legefeellesskaber,
hvori det aver sig i turtagning og at
indga kompromisser

55

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kommunikation og sprog fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet kommunikerer og seger
feelles opmaerksomhed om et fzelles 55
tredje
Barnet indgar i dialoger, hvor der
skiftes mellem tale- og lytteposition 55
(turtagning)
Barnet er interesseret i og deltager i
sprogligt/kommunikativt samspil fx i 55

leg med andre bgrn

0% 25% 50% 75% 100%

@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Krop, sanser og bevagelse fordelt pa
enkeltspgrgsmal
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Antal svar

Barnet udforsker kroppens

bevaegelsesmuligheder og danner 55
kropslige erfaringer
Barnet sorterer i sine sanseindtryk og

udviser tryghed ved kroppens 55
reaktioner og signaler

Barnet udviser bevaegelsesglaade 55

savel alene som sammen med andre

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for lzereplanstemaet Natur, udeliv og science fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet viser interesse og
nysgerrighed for naturfaznomener,
sasom planter, dyr, vejr og arstider

55

Barnet har lyst til at vaere udenders

og udforske udelivets legemuligheder 55

Barnet er nysgerrig pa og har
alderssvarende forstaelse for
sterrelser, ligheder, antal, rum mm.

55

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kultur, aestetik og fallesskab fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet udviser interesse for at opleve
og bearbejde aestetiske indtryk
sasom film, maleri, musik, sang ...

55

Barnet udviser interesse og
nysgerrighed for selv at skabe og
eksperimentere — ogsa i leg

55

Barnet bidrager aktivt i
beslutningsprocesser ud fra sit
erfaringsniveau og formaen

55

0% 25% 50% 75% 100%

@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

16



